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|. Gi6i thiéu chung vé nha truong

Truong THCS Ptc Hop duoc thanh lap thang 9 nam 1963, ban dau tai
dinh Déng Ha (thon Pac Pong, xa Pac Hop ngiy nay), nim 1967 dugc xay
dung 6n dinh tai vi tri trung tam cua xa va 1a mot trong nhirng truong THCS dau
tién cua huyén Kim Dong dat danh hiu truong chuan quéc gia.

Pau nhitng ndm 90 cia thé ky XX (1992), trudc nhing thing trim cta
gido duc ca nudc, truong THCS Ptc Hop (ltc d6 c6 tén goi 1a truong cip 2
Ptc Hop) duoc sat nhip voi truong Phd thong trung hoc Puc Hop, goi la
truong cap 2,3 Pic Hop dé duy tri d6i ngii ciing nhu cac hoat dong gido duc noi
chung.

Cudi nhimg nim 90 cua thé ky XX, tinh hinh kinh té, x4 hoi cta dit nude
dan dan 6n dinh va phat trién. Thang 12 nam 1997 trudng tach ra khoi truong
cap 2,3 Ptc Hop va tré thanh truong THCS Btic Hop hién nay. Trudong co
khuon vién riéng biét véi dién tich 5563 m2 nam ngay chan dé song Hong va ¢
khu vuc trung tdm cua xa Ptic Hop.

Trong nhiing nam qua, voi su nd luc cb gang cta doi ngli can bd, giao
vién, nhan vién va su phin du cta hoc sinh chat luong gido duc toan dién cia
nha truong ngay mot nang cao. Trudng c6 nhiéu thanh tich trong cong tac day
va hoc, 1a mot trong nhitng don vi din dau trong cac phong trao thi dua khdi cac
truong THCS trén dia ban huyén Kim Ddng.

Puoc sy quan tam cua 1anh dao huyén Kim Pong no6i chung, 1anh dao
Phong GD-DT huyén va lanh dao xa Buc Hop noi riéng. Béng su 18 luc, cb
ging cua cac thé hé 1anh dao nha truong cing su doan két, quyet tdm cao cua
tap thé can b, gido vién, nhan vién trong HDGD. Co s0 vat chat ciia nha truong
da tuong doi khang trang dam bao tdt cho cac hoat dong day va hoc cua thay va
trd. Chat lwong miii nhon cling nhu chat luong dai tra khong ngimg duoc nang
cao.

* Nam hoc 2010 -2011.

- Hanh kiém: C6 155 em xép loai hanh kiém t6t dat ty 18 48%;; 139 em
xép loai hanh klem kha dat ty 1¢ 43%; 28 em xép loai hanh kiém trung binh va
chi ciin 2 em xép loai hanh kiém yéu .



- Hoc luc: 14 em xép loai hoc luc gidi dat ty 1¢ 4%; 95 em Xép loai hoc
luc kha dat ty 18 29%; 193 em xép loai hoc luc trung binh dat ty 16 60%; va chi
ctin 21 em xép loai hoc luc yéu, kom chiém ty 1€ 7%.

Két thic nam hoc nha truong duoc UBND, Phong Gido duc va dao tao
huyén cong nhan danh hi¢u: Trudong tién tién, duoc S& gido duc tinh tdng giéy
Khen

* Nam hoc 2011 —2012.

- Hanh klem C6 176 em xép loai tot dat 51,3%; 145 em xep loai kha dat
42,3%. 21 em xép loai trung binh ty 1& 6,1% va 1 em xép loai yéu chiém ty 1¢
0,29%.

- Hoc luc co: 18 em xép loai gidi dat 5%; 91 em xép loai kha dat 29%;
207 em xép loai trung binh dat 59%; 27 em xép loai yéu chiém ty 18 7%.

Ty I¢ lén lop hang nam dat 98 % tro lén.

Ty 1¢ xét tot nghiép dat 98%

Ty 1¢ hoc sinh thi d6 vao cip 3 cong lip 61%

Két thiic nam hoc nha truong dugc UBND, Phong Giao duc va dao tao huyén
cong nhan danh hi¢u: Truong tién tién.

Nam hoc 2012-2013 dén 2014-2015, truong di luén hoan thanh xuét sic
nhiém vy va dat dugc nhitng thanh tich dang phan khai. Cu thé nhu tham gia
Hoi thi hoc sinh gioi cip tinh dat 06 giai trong d6: C6 01 giai nhi, 02 giai Ba,
03 giai KK , cép huyén dat 70 giai , nam hoc 2013-2014, 2014- 2015 do6i tuyén
HSG nha trudong xép tht 03 toan huyén,... C6 nhiéu doi tuyén xép thtr hang cao
nhu nam hoc 2014- 2015 Do1 tuyén mon Vat 1y Xép ther Nhit toan huyén, doi
tuyén mon Toan xép tha Nhi, Poi tuyén TDTT dat giai nhi dong ddi (ndm
2014), dat giai nhat cudc thi NCKHKT cip huyén nam hoc 2014- 2015 ...Két
qua xét TN ciia hoc sinh khdi 9 déu dat 100% , thi 6 vao truong THPT cong
lap nam hoc 2013 - 2014 dat 70%, nam hoc 2014- 2015 dat 76%. Binh quan ty
1& hoc sinh tién tién xuat sac dat 9,9%, hoc sinh tién tién dat 39,5%.

Pic biét, nhitng nam gan day truong THCS Ptc Hop da vuon 1én din
dau trong sb 7 truong THCS c6 hoc sinh 16p 9 thi vao trudng THPT Birc Hop.
Nam hoc 2012-2013 nha trudng c¢6 80% hic sinh 16p 9 45 vao 16p 10 xép thir 2
trong toan huyén.

Hoat dong ngoai gio 1én 16p dugc t6 chirc thudng xuyén, cac chuwong
trinh ngoai khoa, cac san choi tri tué, chuong trinh van nghé, thé duc thé thao,
thanh 1ap cac cau lac bd cung s¢ thich, cac hoat dong nhan dao, tur thién, tinh
nguyén .... da tao ra sy phat trién toan dién cho hoc sinh. Ban giam hiéu nha
truong luon chu trong déy manh cac phong trao, thuc hién c6 hi€u qua cac cude
van dong 16n do nganh phat dong nhu: “Hoc tdp va lam theo tim gwong dao
divc Ho Chi Minh”; ‘Méi thdy cé gido la mét tim gwong dao dirc tw hoc va
sang tao”; “Xdy dung truwong hoc than thién, hoc sinh tich cwc” va cudc van
dong “Hai khong” dua nhitng hoat dong nay trd thanh cac hoat dong thuong
xuyén, hi¢u qua.



Nam hoc 2013 - 2014 ¢6 03 can bd gido vién dugc cong nhan danh hiéu
chién si thi dua cép €O 0.

1. Co cau to chirc hanh chinh va di ngii can bd gido vién,
qui mé phat trién

1. Vé co céu to chirc hanh chinh va ddi ngii can b gido vién:

Chi bé Ddng: hién c6 17 dang vién, Chi uy gém 3 dong chi. Hang nam,
chi bo Pang da thuc hién tdt vai tro 1anh dao don vi hoan thanh cac ké hoach,
nhiém vu cip trén giao, thuc hién tot quy ché dan chu & co so.

Cong doan: To chirc Coéng doan nha trudng c6 30 cdng doan vién, Ban
chap hanh gdm 03 ddng chi. Cong doan hoat dong theo Diéu 1é va Quy ché phbi
hop gitta cong doan va nha trudng. Cong doan nha truong da thuc hién tot vai
trd, nhiém vu cta to chic cong doan co sd, dong vién can bd giao vién tich cuc
tham gia cac hoat dong thi dua, nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc
sinh. Cong doan nha trudng thyc su 1a trung tdm tap hop, doan két, gido duc,
rén luyén xay dung doi ngii cong churc, vién chire va lao dong trong nha truong.

poan thanh nién: T chitrc Poan thanh nién trong nha trudng nam hoc
2014-2015 ¢6 15 doan vién. Hang nim, Poan truong di thuc hién duge nhicu
chuong trinh hanh dong c6 y nghia thiét thuc gop phan bdi dudng, rén luyén
pham chit dao dtrc, nhan cach cho thé hé tré trong nha trudng. Cac phong trao
“Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”, “No6i1 khong voi ti€u cuc
trong thi ctr va bénh thanh tich trong giao duc” luén dugce quan tam chi dao va
trién khai c6 hiéu qua tdt trong nha truong.

Dgi TNTP Ho Chi Minh: C6 t6 chirc Doi thiéu nién TPHCM. Lién doi c6
9 chi doi. Co d/c gido vién lam Tong phu trach doi, gido vién cha nhiém lam
phu trach céac chi doi. C6 Ban chi huy Lién d6i do Pai héi Lién doi bau ra, Dai
hoi chi doi bau ra Ban chi huy chi doi. Lién doi ¢6 doi co dé theo doi hoat dong,
c6 doi van nghé, doi tuyén truyén ming non, hoat dong c6 hiéu qua cao, hang
nam dat 1i€n dd1 viing manh dugc Tinh doan ting giéy khen.

2. Qui md 16p hoc va so6 hoc sinh

Truong c6 12 16p voi 344 hoc sinh.

Truong c6 doi ngli gido vién nhiét tinh, c6 trach nhiém va tam huyet vOi
nghe 100% glao vién, can bo cua truong c6 trinh do dat chuan va trén chuén; c6
01 dong chi ¢ trinh d6 thac si. Véi nang lyc chuyén mon kha, gioi va kha nang
tur hoc t6t nén gido vién cua truong du kha nang huong dan hoc sinh tu hoc dat
hiéu qué cao. Pa sb gido vién cua trudng co trinh do ngoai ngit, tin hoc, do d6
c6 kha nang khai thac, cap nhat va xu li thong tin thuong xuyén dé tu bd sung
kién thurc, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu va d6i méi phuong phép
giang day, d6i moi kiém tra danh gia theo hudng tich cuc.

Cac em hoc sinh cta truong hau hét déu cham ngoan, tu giac hoc tap, rén
luyén, tu dudng vi ngay mai lap than 1ap nghiép.

Puoc sy quan tdm, dau tu cia Huén uy, HDND - UBND huyén Kim
Dong, cua bang uy, HDND, UBND xa buc Hop; cia Phong Gido duc — Pao
tao Kim Pong, nhiing nim qua, co s& vat chat va cac trang thiét bi ciia truong
duoc dau tu co ban. Hién nay, téng dién tich cta truong 1a 5563 m?, trudng co 1
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ddy nha 2 tang, 2 diy nha céap 4 dung lam cac phong hoc thi nghiém, thyc hanh,
thu vién, phong may vi tinh ndi mang internet; 1 ddy nha mai bang 1 ting dung
lam khu Hiéu bd va cac phong chirc nang.

K& hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2015-2020, tam nhin
2025 nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyet
sach cua Hoi dong truong va hoat dong cia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé
can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cua truong THCSC Birc Hop 13 hoat dong co ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh phu vé doi méi gido duc
phd thong. Cung céac truong THCS khac, Truong THCS burc Hop quyet tam
xdy dyng nganh gido dyc huyén Kim DPong phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, x4 hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nude trong khu vuc va thé
gidi.

II1. Co sé phap ly dé xay dung ké hoach

Can ctr luat gido duc nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam

Can cr chuong trinh myc tiéu phat trién gido duc cua tinh Hung Yén dé
cap trong vin kién dai hoi Pang bo tinh Hung Yén lan tha XVII

Can ctr chuong trinh muc tiéu phat trién gido duc cta huyén Kim Pong
dé cap trong van kién dai hoi Dang bd Huyén 1an thi

Can ctr chuong trinh muc tiéu phat trién gido duc ctua huyén Kim Pong
dé cap trong van kién dai hoi Bang bd xa Puc Hop lan the XXIII

Can cr cac van ban chi dao cia Phong Giao duc — Pao tao Kim Ddng va
cua Huyén uy, HDND, UBND Huy¢n Kim Pong.

Can ctr nhiém vu nam hoc 2014 -2015

Cin cu tinh hinh thyc tién ctia nha trudng.

IV. Phan tich méi treong (SWOT)

1. Moi truwong bén trong

1.1 Piém manh

Cong tac to chirc quan 1y cua Ban giam hiéu: Lanh dao nha trudng tim
huyét, niang dong, sang tao, doan két cung nhau xay dung nha truong. Co tam
nhin khoa hoc, sang tao, quyet doan. Ke hoach dai han, trung han va ngan han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to churc trién khai kiém tra danh gid sau sat,
thuc chit va d6i méi. Puge su tin tudng cao cua can b, gido vién, cong nhan
vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dadm chiu trach nhiém.

D41 ngli can bo, gido vién, nhan vién nhiét tinh, co6 trach nhiém, yéu nghé,
gin bo v4i nha truong mong muén nha truong phat trién, chat luong chuyén
moén va nghiép vu su pham da sd dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc.

Pa s hoc sinh chdm ngoan, y thirc hoc tap tot, chat luong hoc sinh tuong
doi tot.

* Nguyén nhan ciia nhitng diém manh:

Tap thé can bo gido vién nha truong doan két mot 1ong, nd luc phin dau;
tap thé 1anh dao nha truong dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, tranh thu
duoc su gitp do cua cép trén va cac luc lugng xa hoi ddi véi nha truong, phat
huy dan chu, tap trung tri tué€ trong viéc xay dung, thuc hién ké hoach, duy tri
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ky cuong nén nép. Trudng ludn nhan dugc sy quan tdm chi dao tao diéu kién
clia cac cAp cac nganh tir Tinh dén dia phuong; Su quan tim gitp d& cua cac thé
hé cén bd gido vién, hoc sinh da ting cong tadc va hoc tap tai trudong. Truong
luén nhan duoc su phéi két hop nhip nhang cia Ban dai dién Ho1 phu huynh
hoc sinh va nhan dan dia phuong.

1.2. Diém yéu

- Té chirc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu:

Can bo quan 1y phan 16n méi duge bd nhiém, con thiéu kinh nghiém
trong quan 1y nén doi lac con néng voi ,giai quyét van dé con cing nhic, hiéu
qua chua cao, tinh than tu phé binh va phé binh chua cao con né nang

- Dgi ngii gido vién, cong nhdan vién

Luc luong gido vién tré, dong kinh nghiém con it.

- Chit lwong hoc sinh: Chét luong gido duc toan dién khong 6n dinh
nhat 13 mat tri duc. Ty 1€ hoc sinh Xép loai hoc luc giéi khong 6n dinh, rén luyén
pham chat dao duc chua t6t & mot sb it hoc sinh do cac hoan canh gia dinh khac
nhau.

- Co' $6 vit chit: Chua dong bd, chua hién dai, cac phong nghe nhin, thiét
bi, thyc hanh trang bi con so sai chua dap tmg yéu cau chung, dién tich sén thé
thao con nho, hi¢u qua st dung phong b mén chua dat yéu cau dat ra.

* Nguyén nhan cua nhirng han che, yeu kém:

Truong dang trong giai doan chuyén giao thé hé c6 nhiéu giao vién tre
moi ra trudng, ty 1& gido vién nit trong do tudi sinh dé cao, mot sd moén con
thiéu gido vién.

2. Méi truwdong bén ngoai

2.1. Thoi co

Nha truong c6 duge sy tin nhiém cua hoc sinh va phy huynh hoc sinh
trong khu vuc; duoc sy ung hd ngiy cang cao clia cac cap lanh dao, cic to chirc
xa hoi, cac bac phu huynh hoc sinh, cac thé hé thay co gido va cac em hoc sinh.

D1 ngli can bg, giao Vlen tré, duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
moén va ky nang sy pham kha, tot.

Nhu céu gido duc chat luong cao rat 16n va ngay cang tang.

Phét huy truyén thong ciia nha truong, truong chuan quoc gia.

Hoc sinh ¢6 y thirc hoc tap tdt, co khat vong manh mé dé thi vao céc
truong daihoc.

Gido duc van duoc Pang, nha nude va cac cp chinh quyén dija phuong
coi 1a qudc sach hang dau.

2.2. Thach thirc

- Bo1 hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va
xa hod1 trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa.

- Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
g duge yéu cau d6i mai gido duc.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can b, giao vién, cong nhan vién.

Cdc vin dé cin wu tién gidgi quyét



D61 méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia mdi hoc sinh.

Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

DPay manh ung dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va cong tac
quan ly,tang cudng dau tu cho hoc tip mon ngoai ngir.

Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong
tac quan ly, giang day.( truong chuan quoc gia, chuan hiéu truéng, chuin nghé
nghiép gi4o vién, chuan trong kiém dinh chét luong...)

3. Pinh hwéng chién lwoe

3.1. St mang: Tao dung dugc méi trudng hoc tip vé né nép, ky cuong co
chat luong gido duc cao, hoc sinh c6 dong co hoc tap tdt, cham ngoan, 1& phép,
biét tu 1ap dé khic phuc kho khin cta ban than va gia dinh vuon 1én hoc kha,
hoc gidi; c6 nang luc phat trién toan dién, biét tu dao tao dé co nang luc hoc tap
sudt doi.

3.2. Tam nhin: La mot trong nhiing truong THCS hang dau cia huyén,
noi giao vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon 1én va dugc trang bi tbt kién
thirc va k¥ nang cho tuong lai.

3.3. Gia tri: Hé thong gia tri co ban ctia nha truong.

- Tinh doan két

- Long nhan ai

- Tinh than trich nhiém

- Su hop tac

- Long tu trong

- Tinh sang tao

- Tinh trung thuc

- Khat vong vuon 1én

4. Muc tiéu chién luoc

Muc tiéu chung (giai dogn 2015 - 2020 va dinh hudng dén 2025)
“Xdy dung nha truong co uy tin vé chat lwgng gido duc, la mé hinh gido duc
tién tién phit hop véi xu thé phdt trién ciia dit nudc va thoi dai "

Muc tiéu cu thé

4.1. Muc tiéu vé t0 chirc cic hoat dong day hoc (thuc hién Chuong
trinh gido duc phd théng)

4.1.1. Chit lwong bai giing

Cac chi tiéu

Chuan bi tot bai giang, phan phdi thoi gian can ddi, hop Iy & cac phan
hoan thanh ké hoach bai giang. Bai giang trinh bay khoa hoc, 1ogic, pht hop dic
trung bd mon, y tuéng rd rang mach lac, chir viét rd nét, str dung phén mau hop
1y, 1am bat duogc tiéu dé, trong tam bai day, va tao dugc hing khaoi cho nguoi
hoc.

Phan d4u 70% gido vién dat chit luong bai giang tot, 30% gido vién dat
chét luong bai giang kha.

4.1.2. Chét lwong sinh hogt chuyén mén

Céc chi tiéu:




Pam bao 100% sinh hoat chuyén mon to6 nhém thuong ky 2lan/thang.
Phin dau 90% cudc hop co chét luong chu trong sau viéc hoc tap, boi dudng,
nghién ctru chuyén mon.

4.1.3. Kiém tra dinh gid hoc sinh

Cac chi tiéu:

- Pam bao 100% hoc sinh duogc kiém tra va danh gia theo quy dinh diéu
1¢ truong THCS va quy ché chuyén mon.

- Phan d4u kiém tra tap trung 100% céc mon.

- Pam bao 100% céac dé kiém tra dat chuan theo quy dinh ctia B GD -

bT.

4.1.4 Qudn ly viéc day thém hoc thém

Céc chi tiéu:

100% giao vién va hoc sinh day thém, hoc thém trong nha truong 03 budi
/tudn,cac tiét day phu dao dat chét luong tdt 80%, chat luong kha 20%.

4.2. Muc tiéu vé to chirc cac hoat dong hoc tip va rén luyén

4.2.1 Té chire viéc hoc tip cdic b mén vian héa.

Céc chi tiéu:

- Hoc sinh di hoc day du, nghi hoc ¢6 1y do chinh dang.

- Phan du 100 % hoc sinh tap trung nghe giang bai, 100 % hoc sinh hoc
bai va lam bai tap ¢ nha.

4.2.2.T6 chirc cdc hoat dong gido duc khdc

Céc chi tiéu:

- Phan diu 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va
cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, hudng nghiép, cac hoat dong doan thé, xa hoi.

- Phan d4u 50% cac tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gio 1én 16p,
hudng nghiép co chat luong t6t duoc thuc hién thong qua hoat dong tham quan
da ngoai va tiép xuc thuc té.

4.2.3. Ddnh gid két qua hoc tdp, rén luyén ciia hoc sinh

Céc chi tiéu:

Phén dau 98% hoc sinh kha tt vé hanh kiém, trén 99 % hoc sinh c6 hoc
lye tr trung binh tro 1€n trong d6 ¢ 75% dat hoc luc kha, gioi.

4.3. Muc tiéu vé xay dung dgi ngii can by, vién chirc (Quan ly, danh
gia sir dung, dao tao, boi dudng, tuyen dung, diéu dong giao vién, can bg,
vién chirc})

Cac chi tiéu

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi dat 100%.

- 100% cén bg, gido vién stir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin dat trén 60% .

- Pén nam 2016, dam bao c6 da 100 % tiét hoc c6 thi nghiém (theo qui
dinh cua chuong trinh).

- Pén nim 2016, 100% giao vién dat nang lyc day hoc kha va gioi.

4.4. Muyc tiéu vé huy dong cac ngudn luwc tai chinh, co sé vit chat -
thiét bi ha tAng ky thuit (thong tin, thw vién, co sé dir liéu, cic ngudon diu




tu va tai trg...)

Cac chi tiéu

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugce stra chita ning cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Xay dung san choi bai tap phu hop thuc té nha truong va dia phuong.

- Xay dung co s& dit li¢u nguén mo, thu vién dién tir.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cap
theo hudng chuan ho4, hién dai hoa.

- Xay dung méi trudng su pham “Xanh - Sach - Bep”.

DPén nam 2016, van dong 70% kinh phi tir cong déng cham lo sy nghiép
gido duc thong qua viéc huy dong cac nguén tai luc tir hoc sinh, cuu hoc sinh,
phu huynh hoc sinh, cdc manh thuong quan, cdc co quan, xi nghi€p, cong ty,
cac doanh nhén thanh dat va céc t chirc x3 hoi trén dia ban xa.

4.5.Muc tiéu vé ning cao chit lwong gido duc va tw kiém dinh chat
lwong gido duc

Cac chi tiéu :

- Qui mo:

+ Lop hoc: 9-12 16p.

+Tong s6 hoc sinh: 344 - 470 hoc sinh.

- Cht lwong hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (15% hoc luc gioi)

+ Khong ¢6 hoc sinh Xép loai hoc luc kém.

+ Thi d6 THPT: Trén 80 %.

+ Thi hoc sinh gioi 16p 9 ding thur 5 toan doan trd 1én.

- Chit lugng dao duc, k§ ning séng.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tir thién, tinh nguyén.

4.6. Muc tiéu vé xiy dung quan hé nhi truong - gia dinh_- xa hdi

Cac chi tiéu

- Thuc hién tot quan hé phdi hop giira gia dinh - nha truong - xa hoi.

- Bam bao thong tin lién lac gitta nha truong va phu huynh hoc sinh trong
gido duc, chi tiéu nha truong cung cap thong tin day du (100% ) theo thang, sau
mdi 8 tuan, cudi hoc ky va ca nim vé két qua danh gia xép loai rén luyén hoc
tap cua hoc sinh

4.7. Muc tiéu vé xay dung méi trudong gido duc

Cac chi tieéu:

- Pam bao xay dung moi trudong, cdnh quan su pham sach dep, ngan chan
kip thoi céc tic nhan tiéu cuc anh hudng xau dén chat lugng gido duc va phat
trién nha trudng; dam bao an toan trudng hoc; phan dau dén nam 2015 nha
truong that su 1a nha truong than thién, hoc sinh tich cuc.

4.8. Muc tiéu vé to chirc bo may va quén Iy diéu hanh cic hoat dong
nha treong

Cac chi tiéu:




- Phan diu truong du vé co cau, sd luong, chét luong nhan sy, 100% ké
hoach héa nha trudng, ddy manh tng dung cong nghé thong tin, truyén thong
nham “tin hoc hoa” quan 1y gido duc.

- Béy manh cai cach hanh chinh, thyc hién co ché mét ctra trong toan bo
hé théng quan 1y gido duc nha truong.

+ Phwong cham hanh dong :

“ Chat lwong gido duc 1a nhiém vu sdng con ciia nha truong”

Cac chwong trinh hanh déng chién lwgc (muc tiéu wu tién)

Chuong trinh 1. Hoan thién co cdu t6 chirc va nang cao hiéu qua cong
tac quan 1y :

- Hoach dinh va cam két vé triét 1i trong cong ddng trudng;

- Xay dung doi ngl can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dat
chuan vé kién thirc khoa hoc va ning luc nghé nghiép.

- P6i méi cong tac quan ly phu hop yéu cau mai.

- Xay dung va phat trlen hé thong thong tin quan 1y EMIS:

+ Ung dung cong nghé sd va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao céo, gidm sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién d6i ngil.

- Quan 1i nhan su

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua giao vién.

+ Cac qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céac chic vu chuyén
mon va quan ly.

+ Xay dung cac qui hd tro hoc tap, giang day, sang kién kinh nghiém...

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu trudng, to trudng chuyén mon,
gido vién chu nhiém.

Chuwong trinh 2. Nang cao chat lugng doi ngil gi4o vién :

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, cong nhan vién c6 pham chét chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, co
phong céach su pham méu muc. Poan két, tim huyét, gin bo vi nha truong, hop
tac, giip d& nhau cung tién bo.

- T6 chire xép hang va coéng bd cong khai két qua chat lugng cua timg t6
bd modn, ting gido vién trong toan trudong va trén cac phuong tién thong tin dai
chang.

Ngwoi phu trach : Hi€u trudng, Pho hi€u trudng phu trach chuyén mon
va kiém dinh chit luong, t6 truéng chuyén mon, gido vién bo mon.

Chuwong trinh 3. P6i méi phwong phap Day - Hoc :

- Thyc hién cudc van dong toan truong doi mdi phuong phap day hoc
theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao cuia nguoi hoc,
bién qué trinh hoc tap thanh qua trinh tuy hoc c6 hudéng din va quan 1y cua gido
vién.

- Xay dung chuong trinh, ndi dung hoi thao khoa hoc vé d6i méi phuong
phéap day - hoc dua trén nhiing tai liéu d6i méi phuwong phap day hoc va danh
gia két qua hoc tap cho cac gido vién trong nha trudng, ddy manh tGng dung
cong nghé thong tin trong day va hoc. Pén nim 2015 c6 80% gido vién truong
sit dung thanh thao cong nghé thong tin va truyén thong vao day hoc. Ting
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cudng thanh tra vé d6i moi phuong phép day hoc va danh gid, dam bao dén nam
2020 c6 100% gido vién dugce danh gia 1a ap dung c6 hiéu qua cac phuong phap
day hoc mai.

- Phét trién céc phuong tién day hoc hién dai :

+ Hé thong phong va thiét bi thi nghiém, phong thue hanh bo mén.

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan 1li ndi bod két nbi
v6oi mang gido duc Phong GD - BT Kim Pong v61 mang Internet.

Ngudi phu trach : Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mén va T trudng
chuyén mon, gido vién bd mon .

Chwong trinh 4: Xay dung co sd vat chit va ha tang k¥ thuat

- Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa,
hién dai hod, bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

- Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, du thau,
khen thudéng va xu phat, ...

Ngudi phu trach : Pho Hiéu trudng phu trach co sé vat chat va trang
thiét bi gido duc, ké toan, nhan vién thiét bi.

Chuong trinh 5. D6i méi kiém tra danh gia hoc sinh:

Can ctr chuan va céc tiéu chi vé kiém tra danh gia hoc sinh theo quy dinh
cua thong tu 40,51

Ngudi phu trach : Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mon va kiém dinh
chét luong, T trudng chuyén mon, gido vién chii nhiém va gido vién bo mon.

Chuong trinh 6. Xay dung ké hoach kiém dinh chét luong nha truong :

Xay dung hé théng t6 chtrc kiém dinh doc lap vé chat luong gido duc.
Trién khai kiém dinh chét lugng trudng, cong bd cong khai két qua kiém dinh.

Ngudi phu trach : Hoi dong kiém dinh danh gia chat lugng nha truong.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Giit vitng két qua hoc sinh gioi tinh, két qua thi tot nghiép, thi dai hoc,
cao dang.

5. Cac giai phap chién hroc:

5.1. Phat trién ddi ngii gido vién.

- Nang cao trach nhiém, niém vinh dy tu hdo vé truyén théng nha truong
cho toan thé can bg, gido vién , cong nhan vién ciia nha truong, tir 46 moi thanh
vién trong hoi dong su pham cé ¥ thirc vuon 18én dap ung yéu cau va nhiém vu
gido duc trong thoi ky méi. Cu thé phai d6i moi qua trinh day hoc ting tiét dén
ca chuong, ca hoc ky, ca nam hoc, d01 moi cach quan ly giao duc hoc sinh phat
tr1en toan dién. Gido vién ludn la tdm guong sang vé tu hoc, sang tao, dao dirc,
nép séng cho hoc sinh noi theo.

- C6 ké hoach bdi dudng gido vién, bdi dudng tai chd qua sinh hoat & cac
t6, nhom chuyén mén, du gio ddng nghiép; bdi dudng dai han nhu di hoc dai
hoc, cao hoc....

- X4y dung va phat trién d6i ngii gido vién, can bo quan 1y gido duc dap
{rmg yéu cau phat trién cua nha truong trong giai doan méi

- T6 chtrc danh gia gido vién theo chudn nghé nghiép d6i voi phd thong.

- Bé xay dyng méi trudng su pham binh dang, thuc day sy nd luc phan
dau va nang cao y thirc trach nhiém cua doi ngii nha gido va can bo quan 1y, tiép
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tuc thyc hién viéc danh gia gido vién, gido vién danh gid can bd quan 1y nha
truong theo qui dinh chuan nghé nghiép.

- Tao diéu kién cho céan bd, gido vién, cong nhan vién tham gia cac
chuong trinh dao tao da dang nhim nang cao chuan trinh d¢ dao tao, cac khoa
b01 dudng nang cao nang luc cho doi ngli gido vién theo cac chuong trinh tién
tién, cac chuong trinh hop tac v6i nude ngoai dé dap ing dugce nhiém vu nha
giao trong tinh hinh mdi. Pén nam 2020 c6 70% can bd gido vién dat trinh do
thac sy trd Ién.

- Ra soat, sip xép lai doi ngii; xay dung luc lwvgng can bd quan ly tan tam,
thao viéc, c6 ning luc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, bdi dudng can
bd quan 1y phu hop véi yéu cau doi méi gido duc; c6 ché d6 dai ngd xing dang
dbi v6i doi ng .

Ngudi phu trach : Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mon

5.2. P6i véi hoc sinh.

- C6 y chi vuon lén vuogt kho, vugt stc y, théi quen cii khong phu hop
trong giai doan cong nghiép ho4, hién dai hoa .

- Hoc tép sang tao, tu hoc két hop véi cac hinh thic hoc khac dé bo sung
hoan thién kién thtrc cho ban than.

- Co ¥ thuc tap thé doan két, than ai giup d6 nhau trong hoc tap va sinh
hoat. Nha trudong va cac doan thé s& t6 chirc nhiéu cac hoat dong ngoai gio 1én
16p (hoat dong van hoa van nghé, thé duc thé thao, lao dong cong ich, tham
quan du lich...); thyc hién & trong va ngoai nha truong véi nhi€ém vu gido duc
da dang va dua hoc sinh vao thuc té linh hoi cac tri thire khoa hoc, cac chuan
muc dao duc va hinh thanh cac hanh vi mét cach ty giac; dé cac em co dip tu
thé hién, tu khang dinh minh dong thoi c6 su gin két voi cac ban khac trong 16p
va trong truong.

Nang cao chét luong day hoc/gido duc, dap tmg yéu cu cua sy nghiép
gido duc:

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gido duc dao dirc va chat luong vin hoa., doi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh pht hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&1 hanh,
Iy thuyét voi thuce tién; giup hoc sinh ¢6 ¥ thirc va trach nhiém cao trong hoc
tap, co 16i séng lanh manh, c6 ban linh, trung thuc, c6 nang luc 1am viéc doc lap
va hop tac, c6 k¥ nang séng, tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, ham thich
hoc tép va hoc tap co ket qua cao; co nang luc tu hoc; hiéu biét va tu hao, yéu
quy nha truong, to qudc. Kha ning st dung ngoai nglr dac bict la tiéng anh
trong hoc tap va van dung kién thirc vao thyc té cudc song.

- Phaét trién céc hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va giao vién
nham nang cao ki ning sdng va vin hoa nghé nghiép.

Ngudi phu trach : Hiéu trudng, cic Pho hiéu trudng phu trach t6 chuyén
mon, t trudng chuyén mén, gido vién bo mon.

5.3. Ngudn luc tai chinh, co sé vat chat, thiét bi, cong nghé, hé thong
thong tin.

- Xay dung theo tiéu chuan qudc gia cta truong THCS.
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- Pap tmg day du kip thoi, chuan cho cac hoat dong nhu may chiéu, may
v1 tinh, hé théng internet.

- Cap nhat cong nghé méi, phd bién kip thoi va ap dung ngay vao day hoc
va cac hoat dong khac.

- Xay dung nha trudng vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, cong nhan
vién.

- Huy dong duogc cac ngué)n luc ctia xa hoi, cac td chire kinh té - xa hoi,
cac don vi sir dung nhan luc sau dao tao cdc ca nhan tham gia vao vi¢éc phat
trién nha truong.

- Phat huy tinh tu chq, tu chiu trach nhiém & co s¢ dao tao vé ndi dung dao
tao, tai chinh, nhan su; hoan thién md hinh, co ché hoat dong va nang cao hi¢u
qua hoat dong cta hoi déng truong & co sé gido duc dé thuc hién quyén tu chu
va trach nhiém xa hoi cua don vi.

- Xay dung chuan qudc gia vé co sé vat chat k§ thuat nham dam bao
nhirng diéu kién vat chat co ban thuc hién viéc d6i méi qua trinh day hoc. Trong
d6, chu trong dén chuan hoa phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bo méon
va trang thiét bi day hoc.

+ Nguon lwc tai chinh:

- Ngan sach Nha nuoc.

- Ngoai ngan sach “ Tu xa hoi, phu huynh hoc sinh...”

- Cac ngudn tir giang day, dich vu ctia nha trudng

+ Nguon lwc vit chit:

Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam vi¢c va cac cong trinh
phu tro.

+ Nguon lwe vit chit va diu tw khdc

- Khuén vién trudong va kién trac trudng, 16p, san bai thé duc thé thao...;

- Phong bd moén, thu vién, thiét bi gido duc, cac tai nguyén gido duc;

- Cong ngh¢ phuc vu day - hoc

+ Nguén liwc khdc hodc chii dong tao ra trong qud trinh thwc hién ké
hoach chién lwpc

- Do co hdi tao ra (dia li, tai nguyén tu nhién, nhan lyc...);

- Do dugc giai thudng, khen tang...

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chip hanh Cong doan, Hoi cha
me hoc sinh.

- Pay manh cong tac thong tin xay dung thuong hiéu nha truong :

- X4c 1ap ding cap va cung cb dang cip cua truong :

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i véi nha truong.

+ Xac lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo gido vién, cong nhan
vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- iy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong :

+ Cong bd str mang, tam nhin va gia tri ciia nha trudng;
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+ Xuét ban dic san ndi b, sach, quang ba hinh anh vé hoat dong cua
truong tén cac tap chi trong va ngoai nudc...;

+ T chirc hoi thao, bao cdo va dién dan dua vao internet.

Ngudi phu trach : Hiéu Trudng, Pho hiéu truong, hoi dong su pham,
hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

Ung dung cong nghé théng tin va truyén thong :

- Trién khai rong rai viéc tmg dung coéng nghé théng tin trong cong tac
quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ttr, thu vién dién tr...Gop phan
ning cao chat lugng quan 1y, day va hoc, dong vién can b, gido vién, cong
nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung duoc may tinh
phuc vu cho cong viéc, co ké hoach cho vay dé can bo, gido vién, cong nhan
vién mua sam may tinh ca nhan.

- Nang cao chit luong, hiéu qua hop thu dién tir coa truong.

Nguwoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 quan tri mang

5.4. Lanh dao quan li

- C6 su théng nhat cao trong Ban giam hiéu, chi bd va cac to chiic chinh
tri, x hoi trong nha trudng vé y chi va hanh dong.

- Co6 su phan cong hop 1i, cu thé, chi tiét.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém ké hoach chién luoc.

- Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat
trién gido duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hi¢u qua hon ngudn lyc cla
nha nudc va xi hoi dé tang quy md va nang cao chit luong gido duc.

5.5. Quan hé véi cong dong.

- Hoan thién van ban, phé chuan ké hoach, bao cdo cap quan li.

- Tuyén truyén quang ba nha truong t6i cac to chirc, xa hoi, phu huynh,
hoc sinh.

- Giao vién, can b0 cong nhan vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao viéc
dong gop ban ké hoach chién lugc va thyuce hién tot.

- Tham muu véi 1anh dao cip trén vé quy mé phat trién nha trudng trong
ting giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thyc hién nhiém vu chinh tri, ting cuong cong tac quan
1y va nang cao chat luong ciia hoat dong day va hoc.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cta cac to chirc, c4 nhan
va gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phdi hop voi nha trudng
thuc hi¢én muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an
toan.

- Ton vinh cac nha hao tdm, cac manh thuong quan, cac doanh nghiép,
cuu hoc sinh, phu huynh hoc sinh dd dong gop xuét sic cho su nghiép gido duc
cua truong

6. Pé xuit to chirc thue hién

6.1. Phé bién ké hoach chién legc: Ké hoach chién luge duge phd bién
rong rii t6i toan thé can b gido vién, cong nhan vién nha trudng, co quan chi
quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan quan tam dén nha
truong.
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6.2. T6 chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc, diéu chinh ké
hoach chién luoc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

6.3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwgc:

Giai doan 1:Tir nam 2015 — 2016: Xac lap né nép ky cuong theo tiéu
chuin va dua cac hoat dong gido duc vao né nép, kiém dinh chat luong gido duc
nha truong.

DPanh gia ning lyc gido vién mot cach cong khai, cing cd doi ngii gido
vién hién cé, tang cuong luc lugng gido vién tré, dao tao gido vién trén, nang
cao chat luong thi hoc sinh gioi cép tinh,

Quang ba nha trudng dudi nhiéu hinh thitc (mang Internet; ky niém thanh
lap truong...)

Giai doan 2: Tir nam 2016 — 2020: Khang dinh uy tin va hinh anh cua
nha truong 1a mot co sé gido duc manh ctia huyén Kim Pong, chét luong giao
duc toan dién c6 chat luong cao .

Tiép tuc cong tdc dao tao, nang cao nang luc chuyén moén cho doi ngi
gi4o vién, nang cao chét luong thi hoc sinh gioi cac cap ting tir 5% - 7%. Ty 18
dd THPT trén 80%.

Giai dogn 3: Tir nam 2020 — 2025: Thyc hién cac sir ménh cua chién
lwge phét trién nha trudng : “Tao dung duoc moi trudong hoc tap Ve né nép, ky
cuong co chat luong gido duc cao, hoc sinh c6 dong co hoc tap tt, chdm ngoan,
18 phép, biét tu 1ap dé khac phuc kho khin cta ban than va gia dinh vuon 1én
hoc kha, hoc gioi; c6 nang lyc phat trién toan dién, biét tr dao tao dé c6 ning
lre hoc tap sudt doi”.Co day du doi ngii giao vién day co ban va day nang cao,
hang nam co trén 80% giai hoc sinh gioi cap tinh).

6.4. Déi véi Hiéu treong: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién
luge toi timg can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém
tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

6.5. Péi véi cac Phé Hi¢u trwong: Theo nhiém vu duge phén cong, gilp
Hi¢u trudng t6 chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

6.6. Poi Vi 16 trieong chuyén mén: To chire thuc hién ké hoach trong t6;
kiém tra danh gid vi¢c thuc hién ké hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén
nhén, dé xut céc giai phap dé thyc hién ké hoach.

6.7. Déi véi ca nhan cdn bo, giao vién, cong nhan vién: Can cu ké hoach
chién luoc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca
nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thue hién ké hoach theo timg hoc ky,
nam hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6.8. Hé thong thong tin phdn hoi.

- Thong tin tir cac em hoc sinh,cac bac phu huynh hoc sinh.

- Thong tin tir cac thay, cd gido, can bo cong nhan vién cua nha truong.

- Thong tin tir cac cép lanh dao chinh quyén, dia phuong, nganh....

6.9. Phirong thirc danh gid sw tién bé:

- Banh gia bang dao ly, phap ly, cong ly.

- Panh gia bang hiéu qua, chat lugng cong viéc.
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7. Kién nghi:

- Huyén uy, HDND, UBND huyen Kim DPong va Dang uy, HDND,
UBDD xi Purc Hop tao moi diéu kién dé nha truong hoan thanh va thuc hién tét
ké hoach chién lugc.

- Phong Gido duc — Pao tao huyén Kim Pong chi dao, gidm sat, tao moi
diéu kién thuén loi cho nha trudng thuc hién t6t ké hoach chién luoc.

- Cac t6 chirc chinh tri, xd hoi trong huyén, x3 thuong xuyén quan tam,
ing ho vé vat chat va tinh than kip thoi.

HIEU TRUONG
Noi nhdn,;
- Phong GD& DT Kim Dong (phé duyét, bao
cao);UBND xa (bao céo)
- Lanh dao nha trudng (t chuc t/h);
- Poan thé (phdi hop);
- Luu VT. ]
Pham Thij Yén

PHE DUYET
CUA PHONG GD&PT KIM PONG
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