UBND HUYEN KIM BONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PUC HQP Doc 14ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 32 /CL — THCS PH

Dirc Hop, ngay 18 thang 9 nam 2020

CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS PUC HQP GIAI POAN 2020 — 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

A. PHAN TiCH MOI TRUONG
l. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi truwong bén trong
1.1. Piém manh
- Bia diém tru s& chinh: Thén Buc Quang xi Buc Hop, huyén Kim Bong,
tinh Hung Yén.

- Bién thoai:

- Email: c2duchopkd.hungyen@maoet.edu.vn

- Qua trinh thanh 1ap va phat trién :

Truong THCS Buc Hop duogc thanh lap thang 9 nam 1963, ban dau tai dinh

Pong Ha (thon Puc Pong ngay nay), naim 1967 dugc xay dung on dinh tai vi tri
trung tdm cua xa tai thon Buc Quang — xa Btrc Hop va la mét trong nhiing truong
THCS dau tién cua huyén Kim Pong dat danh hiéu trudng chuan quéc gia. Truong
dat chuan Quéc gia giai doan 2001 - 2010 theo Quyét dinh s6 1128/ Qb — UBND
ngay 23 thang 5 nim 2006 cta UBND Tinh Hung Yén va truong dat tiéu chuan
chat luong gido duc cap do 2 theo Quyét dinh cong nhan s6 808/ QP- SGD BT
ngay 25/4/2015 cia Giam doc Sé giao duc & Pao tao Hung Yén.
Trai qua 60 nim x4y dung va phét trién, nha trudong ludn dat danh hiéu Tép thé
LDTT va Tap thé LDXS. Chi bo dang tur khi dugc thanh lap dén nay lién tuc dat
Chi bd Hoan thanh tot va hoan thanh xuit sic nhiém vu. Cong doan lién tuc dugc
cong nhan cong doan co s¢ vilng manh, dugc Lién doan lao dong huyén va tinh
khen thuéng. Nam hoc 2017 - 2018 Nha trudong duoc nhan Bang cong nhan Dat
danh hiéu" Pon vi dat chuan van hoa 5 nim” giai doan 2013 - 2017 cua UBND
Tinh. Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh va D6i TNTP Ho Chi Minh lién tuc
duoc cong nhan don vi c6 phong trao viing manh dugc huyén doan,tinh doan Hoi
dong doi huyén,tinh khen thudng.

Trong 5 nim gan day (tir ndm hoc 2018 — 2019 dén nam hoc 2022- 2023)
nha trudong vinh du dugc nhan cac danh hi¢u va ph?ln thuong cao quy nhu: 01 nam
dugc nhan bang khen cua cha tich UBND tinh, 1 nam duoc bang khen cua Bo
GD&DT, 2 nam dat danh hiéu Tap thé lao dong xuat sic, 1 nim duoc nhan cd thi
dua cua UBND tinh.
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Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 nhiam xac
dinh tir dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 14 co sd quan trong cho cic quyét sach ciia Hoi dong
truong va hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé d6i ngii can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong truong. Xy dung va trién khai ké hoach chién
lugc phat trién truong THCS Pure Hop 14 hoat dong c6 v nghia quan trong, gop
phan d6i méi gido duc pho thong, cling voi cac nha trudng xdy dung va phat trién
nganh gido duc huyén Kim Dong, dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua
dia phuong va dat nudc.

1.1.1. Vé dgi ngii

- Poi ngii CB, GV, NV nha trudng: 28 bao gém 26 bién ché chinh thirc va
02 GV hop ddng; trong d6: Quan 1y: 02; gido vién: 23; NV: 03; Pang vién: 16

- Poi ngil gido vién du, déu ¢ trinh d6 chuyén mon dat chuin va trén chuin
(trong d6 PH: 19 d/c; Cao dang: 08 d/c; Trung cap: 01d/c).

- Pa s6 gido vién trong nha trudng tich cuc d6i méi phuong phap day hoc,
d6i méi KTPG hoc sinh va phan déu tré thanh GVG cac cp (100% gido vién dat
gido vién gioi cap huyén, cap tinh). Nhin chung, d6i ngii c6 pham chat dao dirc
tbt, c6 trinh do chuyén mén tot, nang luc su pham viing vang, nhiéu gido vién
nang dong sang tao, co tinh than trach nhiém trong cong viéc, tAm huyét VOl nghé
c6 y thire xay dung né nép, ky cuong trong gido duc nha trudng. Moi hoat dong
ctia nha trudng déu duoc ban bac dan chu, thdng nhat trude khi 1én ké hoach va
t6 chirc thue hién. Cong tac quan 1y cia BGH duoc xay dung ké hoach cu thé, chi
tiét, c6 tinh kha thi cao,to chirc trién khai ké hoach, kiém tra danh gia sau sat, thuc
chét va d6i méi.

1.1.2. Vé hoc sinh
Nim hoc 2019 — 2020: Trudng c6 11 16p va 436 hoc sinh ca 4 khéi 16p déu thuc
hién M6 hinh THM, trong do:

Khéi 6: 03 16p (119 HS); Khdi 7: 0316p (124HS)
Khéi 8: 03 16p (107HS); Khdi 9: 02 16p (86 HS)
Chét luong gido duc nam hoc 2019 - 2020

Két qua hec tap: Niing luc: Pham chat:
Hoan thanh tot: 68 ty 16 16%  T6t: 266 ty 1¢ 61% Tét: 318 em ty Ié 73%
Hoan thanh : 271 ty 1€ 62% Pat: 132, ty 1€ 30 % Pat: 101 em ty 1€ 23%
C6 noi dung chura hoan Cancb gang: 38ty 16 9%  Can co gang: 17 ty 18 4%

thanh: 98 ty 18 22 %
- Hoc sinh 16p 9 du diéu kién xét tot nghiép: 86/86 ty 1¢ 100%
- Hoc sinh gioi huyén: 18 em
- Ty 18 HS 16p 9 thi d6 vao l16p 10 THPT cong lap dat 78%
1.1.3. Co sé vit chit
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Nha trudng co téng dién tich dat s dung 5313 m?, binh quéan 13,1m? trén mot
hoc sinh, c6 tuong bao quanh, cong, bién tén trudng theo quy dinh caa Didu Ié
nha truong. Co khubn vién xanh sach dep, dam bao mot méi truong su pham lanh
manh, hé théng san choi, bii tap dugc quy hoach thuan tién cho viéc hoc tap, vui
choi ctia hoc sinh. Nha trueong c6 hé théng nude sach, ¢ong trinh vé sinh, khu dé
xe cho giao vién, hoc sinh.

C6 11 phong hoc kién cb cao tang ban ghé ding quy cach, c6 san choi, san
tap, phong 1am viéc, phong truyén théng.

C06 01 phong hoc Tin hoc, 2 phong Lab.

Co thu vién va sach bao tham khao phuc vu giang day, hoc tap .

C6 khu hiéu bo kién cb cao tang, cac phong chiic ning déu co may tinh két
ndi Internet.

Céc phong hoc va phong hoc chirc niang déu duoc trang bi may chiéu dé phuc vu
viéc day va hoc.

- Thiét bi phuc vu cho vi¢c day va hoc dugc trang bi tuong ddi dﬁy du va
dugc st dung thuong xuyén, co hi¢u qua.

Nhin chung, CSVC, thiét bi dam bao tbi thiéu cho yéu cau giang day va hoc
tap cua GV va HS.

1.1.4. Cong nghé thong tin

- Trang bi 02 phong hoc da ning ( may tinh, may chiéu, bang twong tac) ;
11 phong hoc va 01phong bo mén déu duogc trang bi may chiéu dé phuc vu cho
hoat dong day va hoc.

- Nha truong va 100% gido vién da ndi mang Internet, biét khai thac thong
tin trén mang phuc vu cho cong tac quan ly va giang day, 100% gido vién soan
bai trén may vi tinh.

- Nha truong da thanh [dp nhom CNTT gém CBGYV co trinh d§ Tin hoc gioi,
ludn tich cuc trong viéc UDCNTT trong day va hoc.

1.1.5. Hoat dong day va hoc

Thuc hién nghi€ém tuc chuong trinh, ndi dung ké hoach day hoc; day du cac
mén hoc va td chirc cac hoat dong gido duc NGLL theo quy dinh cia B GD&DT.
Tién hanh viéc xay dung ké hoach day hoc ty chu ctia nha tredng dam bao chuan
kién thirc ki nang cta chuwong trinh GD do Bo GD ban hanh. Tich cuc doi moi
phuong phap day hoc, d6i méi KTPG hoc sinh, d6i méi hinh thtrc day hoc, hinh
thire kiém tra danh gia.

1.1.6. Lanh dao va quan ly nha truong

- Can bd quan 1y nha trudng déu c6 trinh d6 Pai hoc, doan két, guong mau
trude tap the, thuc hién tot quy ché dan chii ¢ co sé; xay dung va trién khai ké
hoach cu thé, chi tiét, hiéu qua.

- Nha truong c¢6 01 Hiéu truong, 01 Hiéu pho dam bao co cau vé do tudi,
déu c6 trinh d6 Pai hoc, LLCT trung cip, da qua cac 16p dao tao, bdi dudng quan
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ly gi4o duc. C6 nang lyc quan 1y, ning dong sang tao, manh dan doi mai dap ung
tiéu chuan chic danh nghé nghiép.

- CBQL cua truong c6 nghiép vu chuy@n mén tay nghé gioi, tham gia
cong tac chuy&n mén cua Sé GD, Phong GD. C6 kha ning tham muu tbt cho cac
hoat dong GD caa Huyén, cua dia phuong.Cac dong chi CBQL c6 uy tin voi
trong tap thé, PHHS, HS , véi chinh quyén va nhan dan.

- CBQL ¢6 d6 tudi tré, tich cuc trong viéc bdi dudng nang cao trinh do
CM, NV, chinh tri, nhiét tinh trach nhiém, y thic cong dong va thuc hién cong
tac x& hoi gido duc tét. Poi ngii CBQL c6 kha ning st dung CNTT thanh thao,
quyét doan , ddm nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém.

- T chuc tdt cac cude van dong " Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc
phong cach Ho Chi Minh", "N6i khong véi tiéu cuc trong thi ctr va bénh thanh
tich trong gido duc", "MJdi thay co gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc va sang
tao" va phong trao thi dua "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".
Thuc hién nghiém tic cac hoat dong gido duc trong nha truong.

1.2. Diém han ché

1.2.1. T6 chirc quan ly ciia BGH

- Chua dugc chi dong trong viée xay dung KH thue hién nhiém vu dot xuat
ciia nganh.

- Panh gia chét lugng chuyén mon ciia giao vién, nhan vién doi khi con trén
co s¢ dinh tinh dong vién.

- Cong tac phé va tu phé d6i khi con han ché.

1.2.2. Dgi ngii gido vién, nhdn vién

- B61 ngli gido vién con thiéu, chua déng bd & cac bo mon.

- Mt s6 gido vién chua tich cuc trong viéc tu hoc, tu boi dudng dé nang
cao trinh do, nang luc chuyén mon, chua that tich cuc trong viéc ddi mai.

1.2.3. Hoc sinh

Mot bd phan hoc sinh con Iudi hoc, chua cé y thirc vuon 1€n trong hoc tap,
rén luyén nén két qua hoc tap con thap. Diéu kién gia dinh con khé khin, b me
di lam xa phai ¢ v&i ong ba 1én con thiéu su quan tam, gido duc cua bd me.

1.2.4. Co s6 vit chdt, thiét bi day hoc

- CSVC, thiét bi day hoc trong cac phong chirc ning, phong thyc hanh b
mon, phong tin hoc di xudng cap, hong, con thiéu va chua hién dai.

- Mot s6 thiét bi day hoc thiét bi chua t6t nén d6 chinh xac chua cao, thiéu
mat s6 hoa chat dé 1am thi nghiém.

- Ngan sach cta dia phuong dau tu cho viéc xay dyng CSVC nha trudng
con han hep.

1.2.5. Hoat dong day hoc

Viéc d6i m¢éi PPDH, d6i méi KTPG ¢ mot s6 gido vién chua thudng xuyén,
hiéu qué con thép, viéc UDCNTT hi¢u qua con chua cao.



2. Moi truwdng bén ngoai
2.1. Co hoi
- Nha truong luon dugc su quan tdm chi dao caa UBND x4, su quan tam chi
dao tryc tiép cua phong Giéo duc va Dao tao Huyén, sy tham gia vao cudc quyét
liét cua cap uy, chinh quyén dia phuong, cic co quan ban nganh, cac doan thé,
c4c t6 chuc chinh tri trong x4 thuong xuyén quan tam gitp d3.

- Tap thé can bo gi4o vién, nhan vién tré chiém ty 1& cao, duoc dao tao co
ban, c¢6 ning luc chuyén mon va k¥ niang su pham kha tét, c6 tinh than trach
nhiém cao, y thuc to chie ky luat tét, doi ngii gido vién trong nha truong co
trinh d6 chuy&n maén tét, tam huyét vai nghé, cé tinh than twong than twong ai
nhiét tinh giup d& 1an nhau trén moi phuong dién, ludn thuong yéu gan giii giup
d& giao duc hoc sinh. DBoi ngii can bd, giao vién nha truong tré, nang dong trong
cong tac, doan két thong nhat cao trong thyuc hién nhiém vy chuyén mén ciing
nhu cac hoat dong giao duc cua nha truong.

- Hau hét hoc sinh trong nha trudng ¢ pham chat, nang luc, hoc luc Pat tro
Ién, ngoan ngoan, da s6 cham chi hoc tap, ¢ y thirc tu dudng va rén luyén, ludn
c6 tinh than nd lyc, khac phuc kho khin twong trg gitp d& 1an nhau dé ciing
nhau tién bo.

- Hoi cha me hoc sinh nha truong luén quan tdm cham lo gido duc toan dién
con em minh, thudng xuyén phdi hop voi nha truong dé quan ly va giéo duc hoc
sinh, tng ho nhiét tinh cac hoat dong giao duc cua nha truong, dac biét 1a ban dai
dién hoi cha me hoc sinh.

- Nha truong di co ca 4 khoi lép dong loat thuc hién md hinh THM, hau
hét GV tich cuc &p dung céc PP day hoc ddi méi va tng dung CNTT thanh thao
d6 1a yéu té quan trong quyét dinh dén chat luong day va hoc cta nha truong.

- Nha truong c6 bé day thanh tich luén 12 14 co dau vé chat luong va 1a 1
trong 2 don vi dan dau trong phong trao thi dua ctia nganh GD huyén Kim Dong.
Truong da dugc cong nhan truong chuan Québc gia giai doan 2001 — 2010, dat
chuan Chat luong gi4o duc cap d6 2 nam 2015. Puoc nhan nhiéu danh hiéu thi
dua, khen thudng caa UBND Huyén, S6 GD&DT, cia UBND Tinh

- Trudng duoc dat tai vi tri thuan loi trén dia X4, tinh hinh chinh tri, kinh té,
van hoa, x4 hoi clia dia phuong ludén 6n dinh va phét trién, nhan dan dia phuong
c6 truyén thong hiéu hoc, can cu lao dong.

2.2.Thach thuec

- Xu thé hoi nhiap: CBGVNV ddi mat véi nhirng thach thirc vé su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap qudc té doi hoi phai c6 ngudn
nhan lyc chat lugng cao, trong khi nguon luc qudc gia va kha niang dau tu cho
gido duc ctia Nha nudc va phan déng gia dinh con han ché. Chét lugng ngudn
nhan luc con thép, dat ra nhi€ém vy ndng né va thach thirc 1on dbi véi su phat trién
GD&DT noi chung.
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Mit khac yéu cau trong giai doan d6i méi thuc hién chwong trinh GDPT
méi, hién nay van con mat ) giao vién vi¢c ing dung CNTT trong day hoc, trinh
do ngoai ngtr, kha nang sdng tao con han ché.

- Nhan thuc caa céc luc luong xa hoi vé vai trd caa gido duc: Nhan thic vé

vai tro giao duc chua thyuc su thong nhat, ddng thuan trong cac cip quan ly va cac
tang 16p nhan dan. Viéc PHHS ph6 mac trach nhiém GD con cai cho nha trudng
ludn la mét &p luc khéng nhé cho nha truong.
- Hé luy cua su tién bo x& hoi: Khoang cach phat trién vé KT- XH, khoa hoc va
cdng nghé, GD&PT giita nudc ta va cac nude tién tién trong khu vuc, trén thé
gidi co xu hudng gia ting, hoi nhap qudc té va sy phat trién cua kinh té thi truong
dang 1am nay sinh nhiéu nguy co tiém an nhu su tham nhap 15i séng khdng lanh
manh, x6i mon ban sic van héa dan toc; sy thAm nhap cua cac loai dich vu gido
duc kém chat lwong, lam dung day thém, hoc thém, ...Tu tudng ciia 1 s6 CBGVNV
con ngai thay d6i, Con mot s it GV con chua manh dan trong viéc d6i méi.

- Nhitng han ché, bat cap vé do6i ngii gido vién, co sd Vat chat, kinh phi dao
tao trong nganh gi4o duc: Co sé vat chat nha trudng con thiéu va nhiéu hang muc
da xuéng cap: phong hoc, phong bd mén con thiéu. Thiét bi day hoc con chua
day du, chua hién dai, chua dugc cap bOTBDH ding chung.

II. CAC VAN PE CHIEN LUQC

X4y dung truong hoc than thién, phan dau trudng dugce cong nhan trudng
THCS dat chuan qubc gia muc d6 2 vao nam 2023,

Nha truong 1a dia chi tin cdy vé chat luong gido duc bac THCS.

1. Danh muc van dé

- T6 chire va quan 1y.

- B61 ngti CB, GV.

- CSVC, thiét bi day hoc.

- P61 m&i PPDH va do6i méi KTPG hoc sinh.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Chat luong gido duc toan dién, chi trong giao duc dao duc va li tudng
séng cho HS.

- Thuc hién cong tac xa hoi hoa gido duc.

2. Nguyén nhén ciia van dé

- Boi ngii CB,GV con thiéu, mot sd gido vién con thiéu kinh nghiém trong
day va hoc va quan ly hoc sinh, con chua manh dan trong viéc ddi mai.

- CSVC, thiét bi day hoc theo chuan con thiéu, nhiéu thiét bi, CSVC xudng
cap, chua c6 du phong hoc bd mén, phong hoc xudng cép.

- Hoat dong ddi méi PPDH, doi méi KTPG con han ché ¢ mot sb giao
vién, tinh chu dong tu duy sang tao ctia GV con chua cao.

- Viéc tng dung CNTT trong day hoc va cong tic quan 1y can dat chat luong
t6t va chu dong.
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- Chét lugng gido duc toan dién chua déng déu, HS & mirc 30 TB — yéu con
cao, Viéc gido duc dao duc va li tuong séng cho HS tinh hi¢u qua chua cao con
b0 phan hoc sinh y thic rén luyén, dao dic chua tt.

- Cong tac x4 hoi hoa gido duc con khiém ton.

3. Céc van dé cin dwoc wu tién giai quyét.

- Nang cao chat luong cho d6i ngii CB, GV, NV

- Tang cuong CSVC, thiét bi day hoc.

- P6i méi PPDH, hinh thire day hoc, d6i méi KTDG hoc sinh.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong giao duc dao duc va
li twong séng cho HS

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quéan 1y.

- Pay manh thyc hién cong tac x4 hoi hoa gido duc.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh

- Tao dyng dugc moi trudng hoc tap né nép, ky cuong, than thi¢n, co chit
luong gido duc tot dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc va tu duy
sang tao.

- Déy manh tiép can vo1 moi truong GD mé, xéac dinh 1o ti€u chi dau ra:
Nhom 1: PBao dire — Nhan cach — Nghi luc;

Nhom 2: Tri thirc - Nang luc — Ki ning mém

- Tién phong di ddu ap dung céc hinh thirc GD méi, phat trién toan dién va
chat luong.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chét lugng dai trd va mili nhon, chu trong
phat trién nhan tai

2. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh doan két. - Long nhan Ai.

- Tinh than trach nhiém. - Sy hop tac.

- Long tu trong. - Tinh sang tao.

- Tinh trung thyc. - Khat vong vuon 1én.

3. Tam nhin
Phan d4u tr& thanh mot trong nhitng don vi gido duc 6 chat luong

cao cua huyén, ximg tam véi quy md phat trién cua nha trudng; phan dau dén
nam 2023 trudng dat Kiém dinh chét luong gido duc cap d6 3. Tao mdi trudng
t6t dé gi4o vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon Ién trong giang day va hoc
tap.

4. Gia tri cot i
+ Co6 khat vong vuon 1én
+ Sang tao, biét vurot kho trong hoc tap;
+ C6 tinh Kién tri va nhan nai;
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+ C6 16i song lanh manh, biét ing xir tot trong moi tinh hudng;
+ C6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

+ Khoé manh ca vé thé chat, tinh than va tri tué.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

- Nang cao chat luong doi ngii CB — GV — NV dép tmg yéu cau phat trién
gido duc trong thoi ky méi dép tng véi viéc ddi méi chuong trinh sach giao
khoa vao nam 2021.

- Nang cao chét luong giao duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng
phat trién ning luc ngudi hoc.

- Huy dong ngudn luc dé phat trién t6t nha trudng. Tham muu véi cac cap
hoan thién, bd sung co s¢ vat chat dap tmg nhu cau giang day, trang thiét bi day
hoc.

- Xay dung nha truong co uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién pht hop vé6i xu thé phat trién cua dia phuong va dat nude.

2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han: Phan dau dat cac chi tiéu dé ra trong nim hoc va nang
cao chat lugng gido dyc toan dién timg budc khang dinh chat luong giang day,
hoc tap cua nha truong trén dia ban cta huyén, dat tap thé lao dong Xuét sac.
Tham muu cac cap xay dung bd sung CSVC phuc vu cho viéc giang day phu hop
v6i viéc d6i mdi chuong trinh sach gido khoa tir nam 2021.

- Muyc tiéu trung hgn: Duy tri bén viing, nang cao chat lugng cac tiéu
chuén; Trudng dugc cong nhan kiém dinh chat luong giao duc cép do 3, duoc
cong nhan lai truong dat chuan qudc gia mirc do 2 vao nim hoc 2022 - 2023..

- Muc tiéu dai hgn: Dén nam 2030, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:
+ Chét luong gido duc duoc khang dinh trong tép dau nhing trudng co
chét luong cao cia Huyén, ctia Tinh vé gido duc toan dién hoc sinh.
+ C6 quy mo 6n dinh va phat trién, duy tri dat cdp do 3 trong kiém dinh
chat luong gido duc, dugc tai cong nhan truong dat chuin Quéc gia muc do 2.

+ Phéan dau tro thanh don vi di dau cia nganh GD huyén Kim Pong trong
cai cach hanh chinh va thuc hién chuyén dbi s6 trong quan 1y va day hoc.

+ Thue hién ké hoach dao tao nang cao ning lyc ctia doi ngii, nang trinh d
CBGV NV vé trinh d6 CNTT, Tiéng Anh va c6 PP gido duc ki ning mém cho
HS.

3. Chi tiéu phin diu trong giai doan 2020 - 2025

3.1. bji ngii CB, GV

- Nang luc chuyén mén cua CBQL, GV, NV dugc danh gia kha, gioi trén
80%.

- Poi ngii gido vién sir dung thanh thao CNTT, hiéu biét va tich cuc g
dung CNTT trong cong tac day hoc.
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- C6 trén 100% CBQL va GV dat trinh d6 trén chuan.
Chét luong doi ngii CB, GV phai dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc.

3.2. Hoc sinh * Quy mo lop, hoc sinh.

Nim hoc Toan truong | Khéi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khéi 9
Lép |HS |[Lép |HS | Lép | HS | Lép | HS | Lép | HS
2019 - 2020 11 436 |3 119 | 3 124 | 3 107 | 3 86
2020 -2021 12 468 |3 120 | 3 118 | 3 123 | 3 107
2021 -2022 12 474 | 3 113 | 3 120 | 3 116 | 3 125
2022- 2023 13 515 |3 169 | 3 114 | 3 118 | 3 114
2023- 2024 14 571 |3 170 | 3 169 | 3 114 |3 118
2024- 2025 14 588 | 3 135 | 3 170 | 3 169 | 3 114

* Chat luwong giao duc hoc sinh.

Nim hoc 2020- 2021 tro di
1.Chat lweng HS Tilé
HTT 16%
Hoc tap HT 68%
CO6 ND chua HT 16 %
Tot 62%
Nang luc Pat 30 %
CCG 8%
Tot 75%
Pham chat Dat 20%
CCG 5%
Hoc sinh gioi truong 50 - 65
HSG huyén 18- 20
HSG tinh 01- 02
D6 vao 16p 10 THPT cong lap Tilé: 78%
2.Giao vién
GV gioi huyén 04
HTNV 100%
HT tot nhiém vu 23; 88%
Chién si thi dua co s 03
GD s& GD khen 03

CT UBND Tinh khen

01




10

3.3. Co sé vit chit

Céc phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc xay dung, stra chira,
nang cép, trang bi cac thiét bi day hoc va lam viéc dat chuan. Cac phong bd mon
c6 day du thiét bi phuc vu cho giang day va hoat dong c6 hiéu qua. Hé thong wifi
duogc két ndi cho toan trudng.

Céc phong bd mon, phong thu vién, phong thi nghi¢m va cac phong chic
nang dugc xay dung va nang cdp theo huéng hién dai. Thu vién phan dau dat
chun theo qui dinh, c6 du sach phuc vu cho hoc sinh va sach tham khao cho gido
vién.

Xay dung moi trrong su pham dam bao cac tiéu chi Xanh - Sach - Pep — An toan
va dap tng yéu cau cac tiéu chi xay dung “truong hoc than thién”.

- Cai tao co s& vat chit, bd sung dd dung day hoc can thiét phuc vu cong
tac giang day. Ung dung cong nghé thong tin mot cach c6 hiéu qua trong cong tac
quan ly va day hoc. Tang cuong hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctru khoa
hoc va céc tiét hoc ngoai nha trudng.

- Pay manh hoat dong phong trao, cic hoat dong thé duc thé thao va gido
duc k¥ ning song.

4. Phuwong cham hanh dong

" Chét luong gido duc 1 danh du ciia nha truong".

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tu chi, tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan su,
tai chinh; xay dung quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan, tang cuong thuc hi¢n xa hoi hoa giao duc.

- Hoan thién hé thdng céc ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong nhat 13 cic quy ché dan chu & co sd, quy ché vé tai chinh... mang tinh dic
thi dam bao su théng nhat, dan chu va cong khai.

2. To chirc by may:

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong d6i ngit hop 1y nham phéat huy moi
tiém ning sang tao va sd truong s& doan cua ting can bo - gido vién — nhan vién
trong nha truong.

- Xay dyng ¥ thure ty chi, tu gidc, tinh than trach nhiém ton trong 1an nhau;
xay dung tap thé doan két gan bo, thé hién khat vong phan dau vuon lén.

- Thyc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chii dong cho cac bo
phan céc to chuyén mén trong trudng.

3. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung tap thé can bo - gido Vién — nhan vién du vé so luong, dong bo
vé co ciu, ¢ phém chit chinh tri dao duc tdt, nang luc chuyén mon virng. Trinh
do ngoai ngir, tin hoc co ban; c¢6 tac phong su pham, mau muc; doan két, c6 tinh
than trach nhiém, biét lang nghe va chia sé va giau 1ong nhan ai.
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- C6 ké hoach boi dudng chuyén mon nghiép vu thong qua viéc chi dao c6
hi€u qua cac hoat dong cua t6 nhom chuyén mon; tao diéu kién dé gido vién hoc
tap ning cao tay nghé va bdi dudng thudng xuyén theo quy dinh.

- Déanh gia chat lvgng doi ngii thudng xuyén, chinh xac va mang tinh khach
quan. Trén co s& dé c6 dong vién khen thudng kip thoi trong viée thuce hién nhiém
vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truong.

- C6 ké hoach bdi dudng doi ngili can bg qui hoach, luc lugng gido vién cdt
can, gido vién c6 ning luc dé xay dung ngudn can bo chi chét trong nha trudng.

- Py manh cac phong tro thi dua; ting cudng dong vién khuyén khich va
tao moi truong lam viée tdt nhat dé tao su grfm két va hd trg nhau trong viéc thuc
hién nhiém vu.

- D61 ngii quan tri: BGH, BCH Cong doan, cac to truong chuyén moén, TPT,
BCH boan TNCS HCM

- Boi ngli ¢t can: QL ¢t can, GV cbt can

- B41 ngli tham muu giup viéc: Panh gia chat luong, Tin hoc, HDGD,
Truyén thong, Tu van tim 1y, Phat trién nhén tai, Ki thi, hoi thi, cudc thi; Cac HD
trai nghi€ém hudng nghiép.

4. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwéng phat trién niing hre hoc sinh
4.1. Thye hién ké hoach giang day

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong gidp duc. T
chtrc giang day dii cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuan kién thirc
va k¥ ning cua chuong trinh; xdy dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén
gén Vo1 yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudc van dong 16n cua Dang, ciia Nha
nudc va cua nganh.

- Nang cao chat luong gido duc, chu trong viéc trai nghiém sang tao nham
phat trién nang luc hoc sinh, lam tbt cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan vé chuyen mon.
Pam bao mdi gido vién déu c6 nhan thire ddy du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mén hoc.

- Pho cép gido duc va hoan thanh phd cép béc trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co so.

- Thyc hién tot nén nép ky cuong, ting cuong moi trudng su pham, gido
duc thai dg, hanh vi tng x{r than thién trong doi ngii nha gido, can bd quan ly
gido duc, hoc sinh.

4.2. P6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huéng
phét trién ning luc hoc sinh

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc voi cac hoat dong lién quan nhu
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xay dung doi ngil gido vién, ting cuong CSVC, thiét bi day hoc. Ting cudng chi
dao d6i moi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh
trong tAm bai giang, chuén kién thirc k§ ning chwong trinh, dy gio trao ddi kinh
nghiém giang day, t6 chirc hoi thao cip trudng, va cap huyén.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap ctua hoc
sinh nham thiic day d6i méi phuong phap day hoc.

- Tich cuc d6i méi ndi dung phuong phap gido duc, diy manh tmg dung
cong nghé thong tin phuc vu doi méi phuong phéap day va hoc, xay dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cuong bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day c6 chit lugng theo diing chuwong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. TH
chtrc tot cong tac kiém tra, thuc hién tot quy ché chuyén mén trong viéc to chuc
kiém tra, danh gia, xép loai, xét Tt nghiép THCS cho hoc sinh cudi cép.

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon,
gi40 vién by mon.

5. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chét luong gido duc toan di¢n, dac biét 1a gido duc dao durc, ki
nang séng cho hoc sinh trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

- Poi méi phuong phéap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. DPoi mébi cac hoat dong
gido duc: ting cudng cac hoat dong ngoai khoa, k¥ ning sdng, cac hoat dong trai
nghiém va k¥ nang thyc hanh nham gop phan gido duc dao duc, cho hoc sinh.

- Thuc hién t6t phong trao thi dua xay dung “Truong hoc théan thién, hoc
sinh tich cuc” va cac cudc van dong khac cia nganh gido duc.

- Thuc hién tdt viéc tu danh gia chét luong giao duc.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cic phé hiéu trudng, to truong chuyén
mon,giao vién chi nhiém, gido vién by mon.

6. Co so vat chat, thiét bi day hoc, khudn vién méi truong GD

Xay dung CSVC, trang thiét bi day hoc theo hudng chuin hoa, hién dai hoa.
Bao quan va stir dung hi¢u qua, lau dai.

Tao diéu kién tot nhat vé co s vat chat va thyc hién tt cong tac xa hoi
hoa gido duc dé phuc vu cho viéc phat trién ké hoach chién lugc cua truong trong
tung giai doan.

Stra chita cac hang muc di xudng cip va hu hong. B sung méi cac thiét
bi phuc vu cho nhu cau day va hoc phu hop véi diéu kién thyc té. Trong d6 dac
biét chu trong trang thiét bi d6 dung day hoc hién dai dé hoc sinh tiép can cong
nghé thong tin trong hoc tap va nghién ciru.

Tao moi truong canh quan xanh — sach - dep, van minh, mang thong diép
GD,
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Ngudi phu trach: Pho hiéu truong phy trach CSVC, to vin phong, GV
kiém phu trach phong thu vién, thi nghiém.

7. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai sau rong viéc tng dung CNTT trong cong tac quan 1y va day
hoc, gép phan nang cao chat luong cong tac quan 1y day va hoc. Pong vién doi
ngil can bd quan 1y, GV, NV tu hoc va theo hoc cac 16p bdi dudng dé nang cao
trinh do tin hoc phuc vu cho cong viéc.

Ngudi phu trach: Phé hiéu trudng, to chuyén mon, gido vién tin hoc nhom
CNTT.

8 . Ké hoach va tai chinh:

- Thong qua ké hoach chién lugc phat trién cua trudng qua céc giai doan:
2020 - 2025, cong khai cac chu truong, 1ay ¥ kién dong gop va hoan thién chi
trorong. Xay dung ké hoach phat trién hang niam theo ting giai doan cta nha
truong, ké ca ké hoach ctia cac to chuyén mon va cac b phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chii hach toan cac khoan ngan
sach va minh bach cac ngudn thu, chi qua hdi nghi Can bo - cong chic — vién
chtrc hang nam.

- Quyét toan thu chi cac ngudén quy hang thang, quy. Cong khai rd rang,
minh bach.

- Tham muu cung 1anh dao nganh, phé duyét cac du an phat trién qua ting
giai doan vé co s& vat chit dap tng nhu cau d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng hién dai va tao san choi thong thoang cho hoc sinh.

* Nguon lwc tai chinh:

- Ngan sach nha nudc, dia phuong.

Ngoai ngan sach : Tir XHH, dong gop cta cha me hoc sinh theo quy ché
dan chu.

Ngudn lyc tai chinh duoc sir dung tiét kiém, hiéu qua, céng khai theo quy
dinh.

* Nguén lyrc vt chat.

- Khuon vién nha truong, cac phong hoc, phong lam vi¢c va cac cong trinh
phu tro.

- Trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, t6 van phong, Ban dai dién
CMHS.

9. Cong tac truyén thong phat trién va quang ba thwong hiéu:

- Xay dung, hoan thién trang website cua truong

- Cung cép cac thong tin vé cac hoat dong gido duc cia trudng trén cac
phuong tién truyén thong.

- Phat huy thé manh ctia nha truong qua viéc xdy dung truong hoc than
thién, chét luong gido duc hang nim va cac hoat dong phong trao, thé duc thé
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thao, hoat dong trai nghiém ... qua d6 chat lugng nha trudng ngay cang dugc nang
Ccao.

- Xay dung su tin nhiém cta xa hoi véi nha truong, voil doi ngli can bd -
gi4o Vién - cong nhan vién qua chit lvgng dao tao va van hoa tng xtr.

- Gi4o duc va phat huy truyén théng nha truong, khoi day tinh than trach
nhiém va niém ty hao cua mdi thanh vién trong hoi dong su pham nha truong
trong viéc xay dung thuong hi¢u nha truong.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac pho hiéu trudng, to trudng chuyén mon,
TPT, Nném CNTT.

10. Huy ddng moi ngudn lue xa hi vao hoat dong gido duc

- Thong qua Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Lé Quy
bon Ban thuong truc, ban dai dién CMHS, cho toan thé cha me va Hoi khuyén
hoc cua truong.

- Lap du toan hang nim nhiing nhu cau thiét yéu bd sung cho hoat dong
giang day, cong khai cac khoan thu chi kinh phi hd trg ttr CMHS va cic manh
thuong quan (néu co).

- Tham muu vé1 Ban dai dién CMHS, Hoi khuyén hoc, nhiing cong trinh
can thuc hién hang nim. Lam tt cong tac tuyén truyén van dong dé ting cudng
su hd tro ctia Cha me hoc sinh, céac t6 chirc x4 hdi va cac nha hao tim (néu co)

- Ghi nhan va tri 4n sy hd trg ctia cac manh thudng quan va phu huynh (néu
c0O) cho cac cong trinh cua truong: khen thudng hoc sinh c6 thanh tich cao trong
hoc tip va trong hoat dong phong trao; luu gilt nhitng hinh anh hoat dong cua
CMHS 6 phong truyén thong.

Nguwoi phu trach: Hi¢u truong, cac pho hiéu truong, TPT, CTCD, gido
vién chu nhiém, giao vién bd mon.

11. Tang cwong moi quan hé giira Nha trudong — gia dinh — x4 hdi trong hoat
dong gido duc

- Xay dung mdi quan hé gin bo, chit ché véi Ban Dai dién cha me hoc
sinh theo ding Piéu 1& Ban Pai dién cha me hoc sinh di dwoc ban hanh.

- X4y dyng mdi quan hé hop tac véi cac ban nganh doan thé, doanh
nghiép va nhan dan dia phuong trong viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc hoc
sinh.

- Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung cia
cong dong trong viée xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuce tién ctia don
V1.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc vdi cac don
vi ban va dia phuong.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x3 hoi d6i voi nha trudng, cung
cb vi thé ctia nha truong — mét trung tim CLC ctia huyén.
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- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

Nguwoi phu trach: Hi¢u truong, cac pho hiéu trudng, TPT, CTCD, gido
vién chui nhiém, giao vién bd mon.

E. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién duoc phé) bién rong rai to1 toan thé CB, GV, NV trong nha
truong, co qua cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac to chirc, ¢& nhan quan
tam dén nha truong thong qua cac phuong tién thong tin dai chung, trén Websise,
truc tiép qua cac hoi nghi cua cac Hoi dong trong nha trudng.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién lugc theo
ting giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién hroc

- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2022.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2025

4. Pdi voi Hiéu truomg

- Thanh 14p ban chi dao thyc hién chién luoc phat trién giai doan 2020 —
2025.

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc trudc tap thé CB-GV-
NV; thanh lap ban kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n ké hoach trong tung ndm hoc,
ting giai doan. Tién trinh cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach va phé duy¢t 10 trinh thyuc hién ké hoach chung cua
toan trudng, dudi sy chip thuan cia lanh dao nganh va dia phuong.

- Chi dao va t6 chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh ¢6 lién quan
dén nha truong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.

- T6 chirc kiém tra danh gia viéc thue hién ké hoach hang nam va timg giai
doan phat trién cia nha trudng, tir d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém, dong thoi
diéu chinh, b6 sung nhitng ndi dung pht hop trong qua trinh thyc hién ké hoach

5. Poi véi phé hiéu trwéng

Gitap Hiéu trudng td chire trién khai thue hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhitng phan viéc cu thé theo sy phan cong cua Hiéu trudng; kiém tra, danh gia két
qua, hiéu qua cong tac cua gido vién, dé xuat cac giai phap dé nang cao chat lugng
gido duc theo muc tiéu ctia ké hoach chién lugc phat trién.

6. Pdi voi to6 chuyén mon
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- Xay dung ké hoach thuc hién cua to theo tung ndm, phan cong nhiém vy
cu thé cho céc thanh vién trong td, gidm sat viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén
cua giao vién .

- Trién khai to chtrc thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua ting thanh vién va cua ca td, rat ra nhirng bai hoc kinh
nghiém cho nam hoc hodc giai doan tiép theo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc
hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6.

- Xay dung cac giai phap thiét thuc vé chuyén moén cua to gop phan thyuc
hién cac dy an phat trién ctia nha trudng.

7. P6i v6i can bd, gido vién, nhan vién

- Can ¢t K& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong, xay dung
ké hoach cong tic ctia ¢4 nhan theo timg nim, timg thang, timg tuan. Bao cao két
qua thuc hién véi té chuyén mon. Dé xuat cac giai phap kha thi cta timg bd phan
trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Poan két, gan bo, co ¥ thirc trach nhiém thyc hién thang loi ké hoach chién
lugc cua nha truong.

8. Pdi v6i hoc sinh

- Cham chi hoc tap, rén luyén dao duc, ki nang séng; tich cuc tham gia céc
hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém va cac hoat dong gido duc khac dé
hoan thi¢n nhan cach: tu tin, chu dong, biét doan két, yéu thuong va biét chia sé.

9. Cha me¢ hoc sinh:

- Nhan thirc dﬁy du vai tro cua bac sinh thanh c6 trach nhiém quan trong
trong viéc gido duc tré nén nguoi, luon két hop chit ché vdi nha trudng va céc luc
luong giao duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

- Cung v6i nha trudng tuyén truyén, van dong CMHS, céc t6 chirc xi hoi,
cac nha hao tdm dong gop tinh than, vat chat thuc hién muc tiéu ctia Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong.

10. C4c Doan thé:

- Xay dung ké hoach thuc hién gén véi céc tiéu chi cua Ké hoach chién
lugc phat trién cia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta cac doan thé, t6 chire thuc hién
t6t cac nhiém vu dugc giao; gop v xay dung véi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nham thuc hién tot ké hoach phat trién nha trudng trong
tung giai doan.

F. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. P6i voi UBND huyén Kim Pong, UBND xi DPirc Hop:

Pau tu kinh phi dé ting cudng CSVC, trang thiét bi cho nha truong dé dam
bao chuan hoa, hién dai hoa theo tiéu chuan truong chuan qudc gia

2. P6i véi Phong GD & PT Kim Pong:
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Gop ¥ xay dung va phé duyét ké hoach chién luoc, gitip nha trudng trién
khai thuc hién ké hoach chién lugc da dé ra.

Trén day 1a Chién luoc phat trién truong THCS Pirc Hop giai doan 2020 -
2025 va tam nhin dén 2030”. K& hoach chién lugc nham dinh huéng cho qua trinh
xay dung va phat trién nha truedng trong thoi gian 5 ndm t6i, giup cho nha truong
c6 sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nim. K& hoach
chién lwgc nham thac déy su phén d4u vuon 1én cua toan thé can bo, giao vién,
nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha truong ngay mot
vitng manh dé xtng dang v4i niém tin cia nhan dan va xa hoi, dap tng ngay mot
t6t hon cac yéu cau d6i méi giao duc cia dat nude./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD& DT Kim Bong (phé duyét, bdo

cao);UBND xa (b&o céo)

- Lanh dao nha trudng (t chuc t/h);

- Boan thé (phdi hop);

- Luu VT. Pham Thi Yén

PHE DUYET
CUA PHONG GD&PT KIM PONG



